
 

 
 

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ĞŶƟƐƚƐ͕�,ǇŐŝĞŶŝƐƚƐ͕��ĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�
;s��&Ϳ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�;DKDͿ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ� ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚ�ŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�DKD�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ŶĞǁ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

භ /�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�Žƌ��Ks/�-ϭϵͬ�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͖ 

භ /�Ăŵ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨĞǀĞƌ͕�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͖ 

භ ƚŚĞ�DKD� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ǁŝƚŚŚŽůĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌ� ŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĐůŝŶŝĐ� ŝĨ� /� ĚŝƐƉůĂǇ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ��������
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕��Ks/�-ϭϵͬ�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞǀĞƌ͘ 

භ ƚŚĞ� DKD� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ� ŝůůŶĞƐƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�DKD�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DKD�WƌŽũĞĐƚ͘ 

EKd/���K&����D����KE^�Ed�&KZ�,/s͕�,�W�d/d/^���KZ���d�^d/E' 

�Ɛ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ͗ 

ϭ͘ /Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�;ƚŚĞ�͞�/�^͟�ǀŝƌƵƐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ĨŽƌ�
,ĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ��͘� ��ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘� �Ǉ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�͞z�^͟�ďĞůŽǁ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘ 

Ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďůŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�;ƚŚĞ�͞�/�^͟� ǀŝƌƵƐͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ��
,ĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ��͘� ��ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�,/s͕�,ĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ���ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘���ͺͺͺzĞƐ���ͺͺͺ�EŽ 

�������������������������������������������������������������������������/DWKZd�Ed�EKd/�� 
��Ed�>�W�d/�Ed�EKd�͗�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚǇŐŝĞŶŝƐƚƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ŽīĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�/�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�/�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ� ĮůůŝŶŐƐ͘��/�����������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�/�Ăŵ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ͘� /�ĂůƐŽ��
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚͲŽĨͲƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ� ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� /�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĐĂƌĞ�/�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĚĞŶƟƐƚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů��
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ͕�/͕�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͕�ĚŽ� ŚĞƌĞďǇ�
ǁĂŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞŶƚĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;s��&Ϳ͕�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�;DKDͿ͕� ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ͕�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ� ŽĨ�ŵǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐƵƌŐŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

/�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�s��&�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŬĞŶĞƐƐ� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�s��&�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘ 

/�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� /�ŚĂǀĞ� ƌĞĂĚ͕�
Žƌ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ 
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